Resultados

2.405Me

mayor beneficio neto
ajustado de los ultimos
seis anos

Repsol obtuvo un beneficio neto de

2.121 millones de euros en 2017, un 22%
mads que los 1.736 millones que alcanzd

en 2016. En un escenario de precios bajos
de las materias primas, la compania,
apoyada en las fortalezas de sus negocios
y sus planes de eficiencia, alcanzé el mayor
resultado neto de los ultimos seis afios.

El modelo de negocio integrado de Repsol
facilité que la compafiia afrontase de manera
satisfactoria la coyuntura y aprovechase la
leve recuperacién de los precios del crudo
y del gas a partir de junio. La gestion
orientada a la creacién de valor y la
flexibilidad y diversificacién que proporciona
la integracion de los negocios impulsaron
el beneficio neto ajustado, que crecié

un 25%, hasta los 2.405 millones de euros,
frente a los 1.922 millones de 2016.

El resultado del drea de Upstream se situd
en 632 millones de euros, 12 veces el obtenido
en el ejercicio anterior. A este aumento
contribuyeron las medidas adoptadas en su
plan de sinergias y eficiencias, el reinicio de
la actividad en Libia y la subida de los precios
internacionales de referencia.

6.723mM¢

mayor EBITDA de
los ultimos cinco afios

En cuanto al Downstream, el resultado

de 1.877 millones de euros se mantuvo en
Iinea con los de ejercicios anteriores, lo que
referencia a este drea como gran generador
de caja de la compafifa. Durante el afio,

las areas de Refino, Marketing, Trading,
Cas & Power y Perti aumentaron sus
resultados, el drea de Lubricantes incrementd
sus ventas y el drea de Quimica mantuvo
la robustez de los dos ultimos anos.

La buena marcha de los negocios de
Repsol se tradujo en una subida del 29%
del EBITDA, que con 6.723 millones de
euros, logra el mejor dato del ultimo
quinquenio.

Paralelamente, la compafia redujo su nivel
de deuda un 23% con respecto a 2016,
hasta situarla en 6.267 millones de euros
al cierre del ejercicio.

La ejecucion del programa de sinergias y
eficiencias generd cerca de 2.400 millones
de euros de ahorro, con lo que Repsol batié
las expectativas y superd un afio antes

de lo previsto el objetivo que se habia fijado
para 2018 en el Plan Estratégico, que era

de 2.100 millones de euros.

46%

revalorizacion de la accion
de Repsol desde 2016

La gestién de la compania y el cumplimiento
y superacién de los objetivos anunciados

al mercado tuvieron un impacto directo en
las valoraciones de las agencias de rating,
que mejoraron de forma unanime sus
calificaciones.

Todos estos datos tuvieron su reflejo en la
capitalizacién bursétil. La accion de Repsol
experimento una revalorizacion anual del
10%, que se eleva hasta el 46% en los dos
ultimos ejercicios.

En mayo de 2017, la compafiia emitié un bono
verde certificado con el que se convirtié en la
primera empresa del sector del Oil & Gas en el
mundo en utilizar este tipo de activo. Este bono
va a permitir financiar mas de 300 iniciativas
encaminadas a mejorar la eficiencia energética
y reducir las emisiones de CO».

Una vez cerrado el ejercicio, el 22 de febrero
de 2018, Repsol llegd a un acuerdo con Rioja
Bidco Shareholdings, S.L.U., una sociedad
controlada por fondos asesorados por

CVC, para la venta de su participacién

del 20,072% en Gas Natural, por un importe
total de 3.816.314.502 euros, equivalente

a un precio de 19 euros por accion.
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Upstream

El resultado neto ajustado del drea de
Upstream ascendié a 632 millones de euros,
lo que supone un aumento de 580 millones
de euros respecto a los 52 millones que

se obtuvieron en 2016.

Gracias a las medidas implantadas

por la compafiia dentro de su programa

de sinergias y eficiencias, Repsol pudo
aprovechar la recuperacién de los precios

del crudo y el gas, a lo que se unié el reinicio
de la actividad en Libia para impulsar

el resultado de este negocio.

La cotizacién media de las materias primas
de referencia internacional se mantuvo

en un rango bajo durante 2017, con

54,2 dolares por barril en el caso del Brent
y 3,1 délares por Mbtu en el del Henry Hub.
En la segunda mitad del afio, el mercado
describié una tendencia alcista de precios
y el Brent cerrd el ejercicio por encima de
66 ddlares por barril, su mdxima cotizacion
desde junio de 2015.

En este contexto, la compariia aumentd
su produccién neta media hasta alcanzar
los 695 mil barriles equivalentes de petréleo
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diarios (bep/dia), gracias al reinicio de
la actividad en Libia, a los incrementos
obtenidos en distintos activos y a la
puesta en marcha de nuevos proyectos,
como Juniper (Trinidad y Tobago), Lapa
y Sapinhoa (Brasil) y Shaw, Cayley

y Flyndre (Reino Unido).

Con esta cifra, Repsol superé el objetivo

de 680 mil barriles equivalentes de petréleo
diarios que se habia marcado para el afio
2017, a la vez que renové sus reservas con
una tasa de reemplazo orgénica del 93%.




Durante el ejercicio, Repsol alcanzé diversos
hitos en proyectos que aumentan el valor
de su portafolio, incluyendo la puesta en
marcha de seis nuevos activos. Asi, en el
mes de agosto inici6 la produccién de gas
en Juniper (Trinidad y Tobago) y en octubre
comenzo en Malasia la produccion de crudo
del proyecto de redesarrollo del campo
Kinabalu. En noviembre empezé a producir
en Sagari (Pert), de donde se extrae,
aproximadamente, el equivalente a una
cuarta parte del consumo peruano de gas.

En diciembre, Repsol y sus socios pusieron
en produccién el importante proyecto de gas
de Reggane Nord, en Argelia, que a lo largo
de 2018 alcanzard su capacidad méxima de
produccién, 8 millones de metros cibicos
de gas al dia, equivalentes al 10% de la
demanda de gas en Espana.
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A esto se anade la adjudicacion de bloques
en pafses como Brasil, Estados Unidos,
Bolivia y México, y el comienzo del desarrollo
de Buckskin, un proyecto a gran escala
situado en aguas profundas del Golfo

de México estadounidense. Ademds, la
compafiia ha tomado decisiones de inversién
para los proyectos de YME (Noruega),
Angelin (Trinidad y Tobago) y MLN (Argelia).

En lo que se refiere a la actividad
exploratoria, 2017 fue un afio de grandes
descubrimientos para Repsol. En marzo se
anuncié el mayor hallazgo convencional
onshore de hidrocarburos de los ultimos

30 afios en suelo estadounidense, en concreto
en Alaska. Cuenta con unos recursos
contingentes estimados en 1.200 millones
de barriles recuperables de crudo ligero en

la formacion donde se realizé el hallazgo.

En Trinidad y Tobago, la compafiia descubrid
su mayor volumen de gas de los ultimos
cinco afos, cuyos recursos estimados
equivaldrian a dos anos del consumo

de gas en Espana.

El desempefio del drea de Upstream fue
reconocido por Standard & Poor's Global
Platts, que destacé a Repsol como mejor
empresa de exploracion y produccién

de 2017 por su capacidad para generar
valor en un contexto marcado por la
volatilidad y los precios bajos del crudo.

Downstream

El negocio de Downstream alcanzé un
resultado neto ajustado de 1.877 millones
de euros, en linea con los 1.883 millones
registrados en 2016, con lo que se mantuvo

como gran generador de caja de la compania.

El desempefio del drea de Refino mantuvo
la fortaleza del afio anterior. La compafifa
aumentd el volumen de crudo procesado
y aprovech6 el mejor indice de margen en
Espafia, que alcanzé los 6,8 ddlares por
barril, un 7,9% superior a los 6,3 délares
por barril obtenidos en 2016.

Durante el afio, Repsol realizé paradas
de mantenimiento en las instalaciones
de Cartagena, Bilbao y A Corufia, que
introdujeron mejoras en innovacion,
eficiencia energética y productividad,
con las que Repsol se mantiene entre
los lideres del sector en Europa.

El drea de Marketing mejoré sus resultados
y aumento sus ventas. Las estaciones de
servicio de la compafiia incrementaron sus
volumenes comercializados, a la vez que
siguieron innovando con nuevos servicios

disefiados para ampliar la oferta a sus clientes.

En este sentido, Repsol alcanzd acuerdos con
comparifas de referencia como Amazon, que
permite a los clientes recoger sus compras
en las estaciones de servicio, o El Corte Inglés,
con quien se ha ampliado el acuerdo de
implementacién de las tiendas Supercor
Stop & Go en las estaciones del Grupo Repsol.

Por otro lado, la compafifa lanzé la
aplicacion Waylet, que permite a los clientes
pagar con el mévil en las estaciones de

servicio y obtener descuentos y promociones.

La aplicacién continuard con su desarrollo
para evolucionar hacia un medio universal
de pago con teléfono maovil.

La compania ha anunciado recientemente

el lanzamiento, junto con Kia, de un nuevo
servicio de carsharing, denominado WiBLE.
Como lider en el suministro energético para
la movilidad, Repsol busca con este proyecto
impulsar iniciativas innovadoras que
representen alternativas para el transporte

y ofrezcan valor a los clientes.

La aportacion del drea de Trading y

Gas & Power también fue mayor a la

del ejercicio anterior, impulsada por un
mejor comportamiento del negocio en
Norteamérica y el positivo desempefio de
la actividad de trading, beneficiada por una
demanda mds elevada y mejores mérgenes.

El drea de Lubricantes, por su parte,
incremento sus ventas mientras prosiguid
con su estrategia de internacionalizacion,
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mediante la cual sus productos estdn
presentes en mas de 9o paises. El plan
estratégico de este negocio contempla
duplicar el volumen total de ventas, hasta
las 300.000 toneladas, y cuadruplicarlo
en entornos internacionales. Para dar
respuesta a parte de este crecimiento,
Repsol estd llevando a cabo una inversion
de cinco millones de euros en su planta de
Puertollano, que produce casi el 80% del
total de lubricantes de la compafifa.

En cuanto el negocio de Quimica, en 2017
mantuvo los buenos resultados obtenidos
en 2015y 2016, en un ano en el que ha
consolidado mejoras de eficiencia y avances
en diferenciacion.

Variacién

Upstream
Downstream
Corporacién y otros

Resultado neto ajustado

580

(6)
(o1
483

Efecto patrimonial

Resultados especificos

(29)
(69)

Resultado neto

385






